ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

MATRIZ DE RISCO

PROB PRAZO DE
RISCO CAUSA MPAC! aBILI CONTROLE R e 0 | IMPLEMENTAGAO
DADE PELO CONTROLE
- Falta de planejamento do - Elaboragéo de formularios ) L
1 - Demanda eD(j:/]c?Q::a requisitante; 4 2 detalhados para o requisitante Requisitante Atea pgé)i[:g?gao do
9 - Erro na solicitagdo da demanda preencher; )
2-— N&o verificar a - Recursos humanos insuficientes - Capacitagao dos servidores; . .
. real ’ ) Até a elaboragao do
Recebimento ; (excesso de trabalho); 3 2 - Remanejamento do quadro de Gestor .
necessidade da o . . o~ edital
da Demanda compra - Falta de capacitagdo dos servidores pessoal do érgéo.
3 —Formagao - Equipe de planejamento devera ser
da Equipe de - Nomeagéao de pessoas sem quip P J : Conforme a
. Estudos PRSP A composta por servidores com -
Planejamento e o qualificagéo técnica ou experiéncia : . . necessidade de
preliminares 2 2 conhecimento técnico do objeto, de Gestor :
Estudos . para : ~ . atendimento da
. incorreto . ! C legislagao trabalhista e dos
Preliminares da equipe de planejamento da licitagao; ) ~ demanda
~ procedimentos da contratagao.
Contratagao
- Treinamento e capacitagao dos
Estimativa - Desconhecer os meios para efetuar a servidores;
inadequada esquisa: P 3 2 - Revisao da descrigao do objeto Equipe de Até a elaboragao do
de . pesa ’ . por outro servidor com Compras edital
- Especificagbes incorretas do objeto . - .
precos conhecimento técnico, além do
requisitante.
Elaboragdo do | - Falta de capacitagao dos servidores; . Capamtggao dos servidores; Equipe de Conforme a
e . - Remanejamento do quadro de X
4 — Verificagao Termo de - Sobrecarga de trabalho; o~ Compras necessidade de
i . . e 4 3 pessoal do 6rgéo; ; :
€ anadlise da Referéncia -Desconhecimento técnico do Equipe de atendimento da
: I -Devolver para o demandante N
demanda inadequado requisitante. . o licitagcao demanda
conferir e ratificar.
- Equipe de planejamento devera ser
Aquisicao de . composta por servidores com
- Falta de planejamento ou : . . .
produtos . conhecimento técnico do objeto, de Requisitante/ . .
) levantamento inadequado das . ~ . L Até a elaboragao do
superior ou necessidades: 4 2 legislagao trabalhista e dos Comisséao de edital
|nfer|<_)r a - Equivoco por parte do requisitante. prqciadlmentos da contratacao. planejamento
necessidade - Revisao dos processos no fluxo da
compra.
5 — Consultoria AtrasP na - Grande numero de processos a - Iniciar a licitacdo com E_qg|pe~de Confc_;rme a
o emissao do . 1 1 P licitagao/ necessidade de
Juridica serem analisados. antecedéncia . .
parecer Procuradoria atendimento da
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Juridica demanda
: . - o Conforme a
Pregéo - Localuﬂjacje, N i Ir1|0|§r a licitag&o com - Equipe de necessidade de
- Desvantagem econdmica na aquisigao| 2 1 antecedéncia para ter tempo habil N ,
deserto ; licitagéo atendimento da
do objeto de refazer o processo.
demanda
Aceitacéo de - Falta de experiéncia do pregoeiro; - Treinamento de preqoeiro e Equipe de
lance -Falta de atengao do pregoeiro e 4 1 ; Preg quipe Constante
. . ; . equipe de apoio licitacédo
C inexequivel equipe de apoio.
6 — Licitagao / Equine de
Pregao - Ma fé da empresa; ~ . ~quIpe
Fraude ~ . 4 1 - Nao se aplica licitagcéo e Constante
- Formacéao de cartel; N
Direcao
D Requisitante/
- - Edital mal elaborado; - Utilizagao de mocllelos da AGU, Comisséao de . .
Impugnacéao = TCU; ; Até a elaboragao do
) Falta de atencao as normas e 2 2 . . . planejamento/ :
do Edital : .. . - Criar um nivel de revisado e ; edital
legislagao vigentes ao elaborar o Edital o~ . Equipe de
supervisao do Edital TR
licitagao
Contratacao . o - Analise da qualificagdo econémico-
- Falta de analise criteriosa da ' . . .
de Empresa ualificaciio econdmico-financeira da financeira deve ser feita por servidor
que nao tenha q ¢ Empresa: 4 y que possua conhecimento técnico Equipe de Durante a sessao
capacidade -mp! ’ . de balango Patrimonial. licitagéo publica da licitagao
- Falta de avaliagdo da capacidade o .
de executar o - - Exigir atestado de capacidade
) técnica da Empresa. A . LR
Contrato; técnica de dois ou mais 6rgaos.
Formalizagao .
incorreta do - Minuta do Contézti?apal elaborada no 4 y - Criar nivel de revisédo dos Equipe de Até a elaboragao do
Termo T procedimentos; licitagdo Edital
- Erros de digitagao
Contratual
Falta de Equipe de
ublicacéo do | Falta de fluxos bem definidos no Setor 1 1 -Criacgéao e utilizagdo de check list licitagao/ Conforme prazos do
publicagao responsavel. dos processos de contratagao Equipe de edital
7 — Contrato Diario Oficial
Contratos
. Registro - Falta de treinamento e orientagédo aos - Exigir que a Contratada treine
inadequado - i : L ~
das vigilantes por part~e da Cpntrata~da, e oriente seus f_unmonarlqs sobre as _ Ge_staoNe Durante a vigéncia
. - Falta de Atuacgao do Fiscal nédo 3 2 exigéncias do Edital; Fiscalizacédo do
ocorréncias no - . ~ . . do contrato
osto de confenr_ldo se 0s registros sao - Trelnament_o da equipe de Contrato
b devidamente anotados fiscalizagao.
trabalho
8- Gestao e Execugédo do - Fraude; 4 1 - Capacitar a equipe de fiscalizagao Gestéo e Durante a vigéncia
execugao do objeto - Gestéo e Fiscalizagido inadequada ou do Contrato de forma a poder Fiscalizagao do do contrato
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objeto do
Contrato

contratual em ausente; reconhecer as fraudes com maior Contrato
desacordo facilidade, e cobrar que o objeto do
como contrato seja executado de forma
Contrato correta.
Falta de
empenho .
. Falta de gerenciamento e controle do A
vigente para : - Controlar o empenho e seu saldo . . Durante a vigéncia
LI or¢amento destinado ao Contrato, por o Financeiro
liquidagao e . desde o inicio do Contrato do contrato
. parte do responsavel
pagamento a
Contratada
- Fiscalizagao eficiente do Contrato;
- Falta de acompanhamento do Fiscal e - Envio de notificagbes
Impunidade da Gestor do Contrato para cada falta cobrando sobre os
Empresa que cometida; descumprimentos de clausulas .
g Gestéo e C oA
comete fraude - Consequente falta de abertura de contratuais; A Durante a vigéncia
RSP . Fiscalizagédo do
ou processo de penalizagao; - Se necessario, abertura de do contrato
. N , . Contrato
descumpriment| - Processo de penalizagao concluido, processo de penalizagao;
o contratual sem o devido registro no SICAF e - Inclusédo no SICAF e, quando
CADIN, no que couber. couber, no CADIN, da empresa
penalizada.
Prejuizo - Rescisdo Contratual por inexecugao .

.. L Gestao e oA
orgcamentario do objeto; . . .- . A Durante a vigéncia
. - Fiscalizagao eficiente do Contrato. | Fiscalizagdo do
para a - Objeto mal executado acarretando do contrato

L ~ . - Contrato
Administracédo desperdicio ou dano ao erario.
Corrupgao dos - Venda de informacgoes; - Reforgar as orientagdes sobre o Gestao e oA
. e c,. . N Durante a vigéncia
agentes da - Favorecimento do acesso ao local Cddigo de Etica que deve ser Fiscalizagédo do
L C do contrato
Contratada para fins ilicitos. repassado aos seus funcionarios Contrato
Responsabilida . .. | Comissao de
o . o - . - Melhorar o treinamento dos Fiscais ; ~ .
de Solidaria da - Fiscalizagdo Administrativa . L planejamento/ Elaboragéo do edital/
Administracao Inadequada; . Adm|n|strat|vos, . Gestao e Durante a vigéncia do
~ o ’ . - Incluir a criagdo da Conta Garantia| . A
em Acoes - Falta de criagdo da Conta Garantia. : Fiscalizagao do contrato
) no check list do processo.
Trabalhistas Contrato
Fraude na - Treinamento sobre ~
~ ‘s ) . Gestao e oA
documentacéao - Ma fé da Empresa; reconhecimento de fraudes para os | _. T Durante a vigéncia
. ‘ ex o : e Fiscalizagcéo do
trabalhista - Ma fé dos funcionarios da Empresa. servidores que participam do Contrato do contrato
apresentada processo de compra
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Descumpriment
o das
obrigagdes
trabalhistas,
previdenciarias
ede
recolhimento
de FGTS

- Ma fé da Empresa;
- Gestéo e Fiscalizagdo administrativa 4 2
inadequada ou ausente;

- Fiscalizagdo ativa e efetiva na
conferéncia da documentagéo

Gestdo e
Fiscalizagao do
Contrato

Durante a vigéncia
do contrato

9 — Da entrega
do objeto

A empresa nao
cumprir com o
prazo e deixar
de entregar o

objeto

- Envio de ordem de fornecimento

Falta de programacao e logistica 2 2 com data explicita para entrega

Equipe de
Compras

Até o final do contrato

LEGENDA

MUITO ALTO

4

ALTO

MEDIO

BAIXA

3
2
1
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